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¦{.C tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǊŀŘ aƻǎǎ 

¦{.C ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǘŜ !ƪŜǊ 

¦{.C /hh ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wŀƴ aŀǊǘŜƭ 

 ¦{.C /Ch ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŀƴ {ǳōŜŎƪ 

  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŎYŜƴȊƛŜ aȅŜǊǎ 
/ƘǊƛǎ ²ƛŜƎŀƴŘ 

²ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ ό{ŜƴƛƻǊ hƴƭƛƴŜύ 

 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 
Wŀƴ aŀǊǘŜƭ 

{ƻƊǿŀǊŜ 9ȄǇŜǊǘ 
!ƭ IƻƭƭŀƴŘŜǊ 

±ǳDǊŀǇƘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 
/ƘǊƛǎ ²ƛŜƎŀƴŘ  

 

 !ǇǇŜŀƭǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
{ǳȊƛ {ǳōŜŎƪΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
.ƛƭƭ !ǊƭƛƴƎƘŀǳǎ 
aŀǊǘƘŀ YŀǘȊ 
!ǇǇŜŀƭǎ tŀƴŜƭΥ 
/ƘŜǊƛ .ƧŜǊƪŀƴ 
aŀǊƪ CŜƭŘƳŀƴ 
wƻƴ DŜǊŀǊŘ 

aŀǊǘȅ IƛǊǎŎƘƳŀƴ 
wƛŎƘ 5ŜaŀǊǝƴƻ 
DŜƻǊƎŜ WŀŎƻōǎ 
YŜǊǊƛ {ŀƴōƻǊƴ 
5ŀƴƴȅ {ǇǊǳƴƎ 
Wƻŀƴƴ {ǇǊǳƴƎ 

 

.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
{ǳȊƛ {ǳōŜŎƪ 

 

 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
tŜƎ YŀǇƭŀƴ 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƘŀƛǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Wƻƭƭȅ 
WǳƭƛŜ !Ǌōƛǘ 
9ǾǾƛŜ DƛƭōŜǊǘ 
aŀȅŀ !ƭŜƭŀ 

 

1 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ YƴƻŎƪƻǳǘΣ 5L/Σ aŎYŜƴȊƛŜ aȅŜǊǎ ǿŀǎ ǎǳƳπ
ƳƻƴŜŘ ǘƻ 9ŘŘƛŜ ²ƻƭŘΩǎ ǘŀōƭŜΦ  
 

ά/ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƳŜ ŀ .ƛōƭŜΚΣέ 9ŘŘƛŜ ǉǳŜǊƛŜŘΦ 
 

9ŘŘƛŜ ƴŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƛǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  
 

ό9ŘΦ bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ 9ŘŘƛŜ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ L 
Řƻ ƴƻǘΗΗ ¢ƻ ƳŜΣ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘŀƭƭΗύ 

 

9ŘŘƛŜΩǎ ǎŎǊŜŜƴƳŀǘŜΣ DŀǾƛƴ ²ƻƭǇŜǊǘΣ ŎƘƛǊǇŜŘ ǳǇΣ άIŜΩǎ ƛƴ ŀ 
ōŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΗέ 

Lƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ hƴƭƛƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ŦƻǊ WŜũ DƻƭŘǎƳƛǘƘΦ WŜũ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  
 

WŜũΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ¦{.C WǳƴƛƻǊ CǳƴŘΣ ŀ рлм/-о ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƳŜƳƻǊȅΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{.C ǿŜōǎƛǘŜ ό¦{.CΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ōȅ WŜũ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƻ WŜũΦ  


